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1. Inleiding 
 
Stichting Sociaal en Vitaal, opgericht in 2020, zet zich in voor een leefbare en vitale 
regio door organisaties en initiatieven te ondersteunen die bijdragen aan gezondheid, 
welzijn en sociale cohesie. Met een focus op de provincie Fryslân streeft de stichting 
naar duurzame impact op kwetsbare groepen en de samenleving als geheel. In de 
periode 2024-2028 zal de stichting deze focus uitbreiden door nieuwe initiatieven te 
ondersteunen en bestaande projecten verder te ontwikkelen. De sociale voedseltuin 
in Nieuwehorne speelt hierin een centrale rol. 
 
De afgelopen jaren heeft de stichting een solide basis gelegd door samen te werken 
met lokale initiatieven, het werven van donateurs en het vergroten van de 
naamsbekendheid. In deze nieuwe beleidsperiode zal voortgebouwd worden op dit 
fundament door zowel lokale als regionale activiteiten te versterken en uit te breiden. 
 
Een van de belangrijkste projecten is de sociale voedseltuin in Nieuwehorne, die 
inmiddels 300 gezinnen uit de gemeente Heerenveen voorziet van gezond geteelde 
groenten, fruit, aardappelen en kruiden. Deze tuin draagt niet alleen bij aan 
voedselzekerheid, maar ook aan sociale cohesie en zelfredzaamheid binnen de 
gemeenschap. Daarnaast fungeert de tuin als inspiratiebron voor andere gemeenten 
en organisaties die vergelijkbare initiatieven willen opzetten. 
 
de komende jaren zal de stichting zich richten op het uitbreiden van het aantal sociale 
voedseltuinen in Fryslân en daarbuiten. Dit sluit aan bij de landelijke trend van sociale 
voedseltuinen, die bijdragen aan een duurzamer en inclusiever voedselsysteem. 
 
Daarnaast zal de stichting blijven samenwerken met lokale overheden, bedrijven en 
maatschappelijke organisaties om de impact van haar activiteiten te vergroten. Door 
het organiseren van workshops, kennissessies en open dagen streeft de stichting 
ernaar om kennis en ervaring te delen en anderen te inspireren tot het opzetten van 
soortgelijke initiatieven. 
 
Met deze aanpak wil Stichting Sociaal en Vitaal een blijvende bijdrage leveren aan de 
gezondheid, vitaliteit en sociale cohesie van de regio, en een voorbeeld zijn voor 
andere gemeenschappen in Nederland.  
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2. Missie en visie 
 
Missie 
Stichting Sociaal en Vitaal streeft naar een vitale en gezonde samenleving door 
kwetsbare individuen en groepen te ondersteunen. We richten ons op het verbeteren 
van gezondheid, sociale cohesie en zelfredzaamheid, met een primaire focus op de 
provincie Fryslân. Onze activiteiten omvatten het bevorderen van toegang tot gezond 
voedsel, het versterken van sociale netwerken en het bieden van educatieve 
programma's die bijdragen aan een duurzame en inclusieve gemeenschap. 
 
Visie 
Wij zien een toekomst waarin iedereen, ongeacht sociaaleconomische status, toegang 
heeft tot gezond, lokaal en vers voedsel en kan deelnemen aan sociale activiteiten die 
bijdragen aan welzijn en verbondenheid. Door organisaties en initiatieven te 
ondersteunen die deze doelen nastreven, werken wij aan een inclusieve samenleving 
waarin gezondheid en welzijn centraal staan. We streven ernaar om een inspirerende 
en voorbeeldfunctie te vervullen door het organiseren van bijeenkomsten, workshops, 
kennissessies en open dagen, zodat andere gemeenten en sociale organisaties 
vergelijkbare initiatieven kunnen implementeren. 
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3. Doelstellingen 2024-2028 
 
In de komende beleidsperiode hebben we de volgende doelstellingen geformuleerd: 
 

1. 1.Uitbreiding en versterking van sociale voedseltuinen 
Sociale voedseltuinen bieden een structurele oplossing voor voedselzekerheid, 
zelfredzaamheid en sociale cohesie. Ons doel is om in de komende jaren niet alleen 
de tuin in Nieuwehorne uit te breiden, maar ook soortgelijke tuinen in andere regio’s 
op te zetten danwel te faciliteren.  
 

2. Bevordering van sociale cohesie en zelfredzaamheid 
Wij ondersteunen projecten die sociale netwerken versterken, zoals buurtinitiatieven 
en bijeenkomsten voor ouderen. In de voedseltuin worden activiteiten georganiseerd 
die de onderlinge band tussen deelnemers versterken en kennisdeling bevorderen. 
 

3. Inspireren en educatie 
Educatie over gezondheid, voeding en duurzaamheid is een belangrijk onderdeel van 
ons werk. We organiseren workshops, kennissessies en open dagen in de voedseltuin 
om het belang van een gezonde leefstijl te onderstrepen en mensen te inspireren om 
vergelijkbare initiatieven te starten. 
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4. Sociale Voedseltuin Nieuwehorne 
 
De sociale voedseltuin in Nieuwehorne is een van onze kernprojecten en wordt 
momenteel door 300 gezinnen uit de gemeente Heerenveen gebruikt. De tuin biedt 
toegang tot gezond geteelde groenten, fruit, aardappelen en kruiden. Daarnaast dient 
de tuin als ontmoetingsplek en educatiecentrum. 
 
Doelstellingen van de sociale voedseltuin voor 2024-2028 
 

- Gezonde voedselvoorziening: De tuin blijft verse groenten en fruit beschikbaar 
stellen aan gezinnen met een smalle beurs, waardoor voedselzekerheid in de 
regio toeneemt. 

 
- Bevorderen van sociale cohesie: De tuin is een plek waar buurtbewoners elkaar 

kunnen ontmoeten en samenwerken. Het gezamenlijk werken aan een doel 
versterkt de sociale banden en creëert een inclusieve gemeenschap. 

 
- Kennisdeling en inspiratie: De tuin fungeert als inspirerend voorbeeld voor 

andere gemeenten en organisaties die soortgelijke initiatieven willen opzetten. 
We organiseren workshops, kennissessies en open dagen voor 
geïnteresseerden. 

 
- Ondersteuning van nieuwe sociale voedseltuinen: Door ons expertise en 

ervaring te delen, helpen we andere gemeentes en organisaties om 
voedseltuinen op te zetten en hun eigen initiatieven te realiseren. 
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5. Strategie en uitvoering 
 
Om onze doelstellingen te bereiken, hebben we de volgende strategische pijlers: 
 

1. Lokale samenwerking 
We werken nauw samen met lokale overheden, scholen, en andere maatschappelijke 
organisaties om de impact van onze activiteiten te vergroten. Partnerschappen met 
gemeentes en ANBI-organisaties versterken onze middelen en bereik. 
   

2. Vergroten van naamsbekendheid 
Via social media, pers en evenementen vergroten we de bekendheid van onze 
stichting. Dit helpt ons om nieuwe vrijwilligers en donateurs aan te trekken en de impact 
van onze activiteiten te versterken. 
 

3. Vrijwilligersbeleid 
Vrijwilligers spelen een cruciale rol in onze organisatie. We zullen continu vrijwilligers 
werven, trainen en ondersteunen, zodat ze actief betrokken blijven bij de projecten. 
 

4. Innovatieve fondsenwerving 
We richten ons op het ontwikkelen van duurzame inkomstenbronnen door het aangaan 
van partnerschappen met bedrijven, subsidieaanvragen en het organiseren van 
fondsenwervende activiteiten. Deze initiatieven stellen ons in staat om onafhankelijk 
te opereren en projecten structureel te ondersteunen. 
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6. Fondsenwerving en financiën 
 
Stichting Sociaal en Vitaal hecht groot belang aan financiële transparantie en 
verantwoording. Als organisatie zonder winstoogmerk zijn wij ons bewust van de 
verantwoordelijkheid tegenover onze donateurs, partners en het publiek om helder te 
communiceren over hoe wij onze middelen besteden. We streven ernaar om een 
duurzaam financieel beleid te voeren, dat ons in staat stelt om langdurige impact te 
maken. 
 
Onze inkomsten komen uit diverse bronnen: 
 
Particuliere donaties 
Een belangrijk deel van onze financiering bestaat uit giften van particulieren. Deze 
donaties komen binnen via evenementen en directe giften aan de stichting. 
 
Subsidies en fondsen 
We werken samen met gemeentelijke, provinciale en landelijke subsidieprogramma’s 
die onze doelstellingen ondersteunen. Regelmatig dienen we aanvragen in voor 
projectfinanciering, specifiek gericht op voedselzekerheid, sociale cohesie en 
zelfredzaamheid. 
 
Fondsenwervende evenementen 
Door middel van fondsenwervende activiteiten zoals open dagen, informatiesessies 
en speciale bijeenkomsten brengen wij extra middelen binnen. Deze evenementen 
dragen bij aan de financiële basis van de stichting en vergroten onze zichtbaarheid en 
betrokkenheid in de regio. 
 
Bedrijfssponsoring en samenwerkingen 
We bouwen duurzame relaties op met bedrijven die maatschappelijk verantwoord 
ondernemen hoog in het vaandel hebben. Bedrijfssponsoring is een belangrijke 
inkomstenbron en stelt ons in staat om projecten op te starten en verder uit te breiden. 
 
Financiële verantwoording en jaarverslag 
Om maximale transparantie te waarborgen, publiceren wij jaarlijks een uitgebreid 
financieel verslag op onze website. Hierin wordt gedetailleerd uiteengezet hoe de 
middelen van de stichting zijn ingezet en wat de gerealiseerde opbrengsten en 
uitgaven zijn geweest. Dit jaarverslag is vrij toegankelijk voor onze donateurs, 
vrijwilligers en andere belangstellenden. 
 
Een externe accountant beoordeelt de staat van baten en lasten om de 
betrouwbaarheid en juistheid van onze financiële administratie te garanderen. Deze 
samenwerking biedt ons een onafhankelijke controle op ons financieel beleid en zorgt 
ervoor dat wij voldoen aan de ANBI-vereisten. Eventuele overschotten worden 
conform onze statutaire doelstellingen gebruikt om nieuwe projecten te ondersteunen 
of om de impact van bestaande initiatieven te vergroten. 
 
 
Duurzaam financieel beleid 
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Ons financieel beleid is gericht op continuïteit en duurzaamheid. We streven ernaar 
om een gezonde reserve op te bouwen die ons in staat stelt om ons werk voort te 
zetten, zelfs als er onverwachte schommelingen in inkomsten zijn. Met een 
langetermijnstrategie voor fondsenwerving, transparante uitgaven en de diversiteit aan 
financieringsbronnen bouwen we aan een toekomstbestendige organisatie die 
langdurig van betekenis kan blijven voor de gemeenschap. 
 
Meer informatie over onze financiële verantwoording vindt u op onze website: 
www.sociaalenvitaal.nl. 
 
 
  

http://www.sociaalenvitaal.nl/
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7. Organisatie en bestuur 
 
Stichting Sociaal en Vitaal wordt aangestuurd door een betrokken en divers bestuur 
dat zich vrijwillig inzet om de missie van de stichting te realiseren. Het bestuur bestaat 
uit onbezoldigde leden, wat betekent dat zij geen vergoeding ontvangen voor hun 
werkzaamheden. Elk bestuurslid brengt unieke kennis en ervaring mee, waardoor we 
in staat zijn om vanuit verschillende perspectieven te kijken naar de uitdagingen en 
kansen die onze missie ondersteunen. 
 
Binnen het bestuur draagt elk lid verantwoordelijkheid voor specifieke 
aandachtsgebieden. 

- De voorzitter zorgt voor de algehele leiding en is verantwoordelijk voor de 
strategie en richting van de stichting. De voorzitter leidt de vergaderingen en 
houdt toezicht op de voortgang van de projecten. 

- De Penningmeester beheert de financiën van de stichting en zorgt voor een 
verantwoord financieel beleid. De penningmeester is verantwoordelijk voor de 
jaarlijkse financiële rapportage en werkt nauw samen met een externe 
accountant om de financiële transparantie te waarborgen. 

- De Secretaris is verantwoordelijk voor de administratie en communicatie binnen 
de stichting. De secretaris beheert de verslaglegging van vergaderingen en 
zorgt voor een correcte naleving van de statuten en interne procedures. 

 
Huidige Bestuur 
 

- Voorzitter: S. Veenstra – verantwoordelijk voor algemene leiding en strategie 
- Penningmeester: H.W Roorda – verantwoordelijk voor financiën en 

transparantie 
- Secretaris: M.A. Edzes – verantwoordelijk voor administratie en communicatie 
- Algemeen lid: M.A. Roorda – verantwoordelijk voor netwerk en hr 

 
Vrijwilligersbeleid en betrokkenheid 
 
Vrijwilligers vormen het hart van Stichting Sociaal en Vitaal en zijn van onschatbare 
waarde in het realiseren van onze doelen. Onze vrijwilligers helpen bij de dagelijkse 
activiteiten in de sociale voedseltuin, ondersteunen bij evenementen en nemen deel 
aan voorlichtings- en educatieve programma’s die door de stichting worden 
georganiseerd. Wij streven ernaar om een prettige en leerzame omgeving te bieden 
waarin onze vrijwilligers hun talenten kunnen inzetten en ontwikkelen. 
 
Ons vrijwilligersbeleid omvat: 
 
Werving en selectie 
We benaderen potentiële vrijwilligers via onze netwerken, sociale media en lokale 
evenementen. We streven naar een diverse groep vrijwilligers die het brede spectrum 
van onze doelgroep vertegenwoordigt. 
 
Begeleiding en training 
Vrijwilligers worden bij hun werkzaamheden ondersteund en krijgen, waar nodig, 
trainingen om hun werk goed te kunnen uitvoeren. Dit kan variëren van workshops 
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over tuinieren en duurzaam voedsel telen, tot communicatietrainingen voor het 
ontvangen van bezoekers tijdens open dagen. 
 
Waardering en beloning 
Onze vrijwilligers kunnen, indien gewenst, een onkostenvergoeding ontvangen. 
Daarnaast hebben zij de mogelijkheid om hun vergoeding af te staan aan de stichting, 
wat fiscaal aftrekbaar kan zijn en een extra bijdrage levert aan onze projecten. We 
organiseren jaarlijks een vrijwilligersdag om onze waardering te tonen voor hun inzet. 
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8. Evaluatie en toekomst 
 
Om onze doelen en werkwijzen continu te verbeteren, evalueren we jaarlijks onze 
voortgang en stellen we indien nodig het beleidsplan bij. Vragen die centraal staan 
tijdens evaluaties zijn onder andere: 

- Zijn de doelstellingen van het beleidsplan behaald? 
- Welke impact hebben de activiteiten gehad op de doelgroep? 
- Hoe kunnen we onze strategie aanpassen om beter in te spelen op 

maatschappelijke veranderingen? 
 
Stichting Sociaal en Vitaal blijft zich de komende jaren inzetten voor een inclusieve, 
gezonde en veerkrachtige samenleving. Wij nodigen iedereen uit om samen met ons 
te bouwen aan een toekomst waarin gezondheid, vitaliteit en sociale verbondenheid 
centraal staan. Voor meer informatie of om een bijdrage te leveren aan onze missie, 
kunt u ons bereiken via info@sociaalenvitaal.nl of onze website 
www.sociaalenvitaal.nl. 
 
 

mailto:info@sociaalenvitaal.nl
http://www.sociaalenvitaal.nl/
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